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I. Uvod u Strateški plan  
 
Udruga osoba s invaliditetom MI Valpovo, neprofitna i nevladina organizacija, ključni je akter 
u promicanju prava i pružanju socijalnih usluga za osobe s invaliditetom na području Grada 
Valpova. Ovaj Strateški plan predstavlja temelj našeg djelovanja za nadolazeće razdoblje, 
usmjeravajući našu energiju i resurse prema ostvarenju naše primarne misije: stvaranju 
uključivog društva u kojem svaka osoba s invaliditetom ima jednake mogućnosti i punu 
podršku.  
 
Temelj naše vizije počiva na dubokom uvjerenju da je inkluzija (uključivanje) osoba s 
invaliditetom ne samo moralna obveza, već i neophodan preduvjet za zdrav i prosperitetan 
razvoj cijelog društva. Inkluzija nadilazi puko postojanje: ona podrazumijeva uklanjanje svih 
prepreka – fizičkih, komunikacijskih i, najvažnije, sustavnih – koje sprječavaju osobe s 
invaliditetom u aktivnom, ravnopravnom sudjelovanju u svim sferama života, uključujući 
obrazovanje, zapošljavanje, kulturu i donošenje odluka. 
 
Integracija u zajednicu postiže se tek kada je sustav podrške robustan i prilagođen 
individualnim potrebama. Za Udrugu MI Valpovo, pružanje podrške nije samo formalnost, 
već vitalni proces osnaživanja. Socijalne usluge koje nudimo izravno doprinose neovisnosti, 
dostojanstvu i poboljšanju kvalitete života naših korisnika. Bez ciljane i kontinuirane podrške, 
rizik od socijalne isključenosti ostaje visok.  
 
Stoga se ovaj Strateški plan fokusira na jačanje kapaciteta Udruge kako bismo mogli osigurati 
najvišu razinu usluga koja će osobama s invaliditetom omogućiti da žive život po vlastitom 
izboru i aktivno doprinose svojoj zajednici. 
 
Kroz provedbu ciljeva definiranih u ovom planu, Udruga MI Valpovo preuzima odgovornost 
za zagovaranje promjena, razvoj inovativnih programa i izgradnju partnerstava, potvrđujući 
svoju ulogu nositelja društvene promjene u Osječko-baranjskoj županiji. 
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II. Pregled postignuća organizacije  
 
U proteklih pet godina, Udruga osoba s invaliditetom MI Valpovo značajno je proširila opseg i 
kvalitetu svojih usluga, transformirajući se u ključnog pružatelja socijalnih usluga na području 
Osječko-baranjske županije. Postignuća su ostvarena kroz intenzivno povlačenje europskih 
sredstava, jačanje organizacijskih kapaciteta i razvoj specijaliziranih programa. 
 
1. Snažan doprinos razvoju lokalne zajednice i podrške ranjivim skupinama kroz EU 
projekte  
 
Udruga je odigrala ključnu ulogu u strateškim projektima usmjerenima na jačanje društvenog 
kapitala i infrastrukture lokalne zajednice, osiguravajući prostor za provođenje socijalnih 
usluga: 
- Društveni centar Valpovo (2020. – 2022.): Udruga je bila partner u projektu (Nositelj: 
Udruga Karašicka Republika, vrijednost 1.854.987,23 HRK) čiji je glavni rezultat adaptacija i 
opremanje zgrade starog sindikata u Društveni centar Valpovo, gdje Udruga danas ima svoj 
ured i boravak. Udruga je u sklopu projekta provela i Program o pravima osoba s 
invaliditetom iz sustava socijalne skrbi, mirovinskog i zdravstvenog sustava. 
- Inkluzivni val (2022. – 2023.): Kao partner Gradu Valpovu (Vrijednost 2.213.432,40 HRK, 
100% ESF), Udruga je aktivno sudjelovala u jačanju usluga za borbu protiv socijalne 
isključenosti. Projekt je omogućio: 

- Uslugu poludnevnog boravka za osobe s invaliditetom i starije osobe. 
- Angažman mobilnog stručnog tima (fizioterapeut, pravnik, psiholog) za pružanje 

psihosocijalne podrške djeci s teškoćama u razvoju i njihovim obiteljima. 
- Projekt je izravno obuhvatio 30 sudionika s invaliditetom i dodatno osigurao 

održivost socijalnih usluga u novouređenom Društvenom centru. 
 
Najveći utjecaj Udruga je ostvarila kroz sudjelovanje u programu zapošljavanja žena i 
pružanja pomoći starijim osobama i osobama s invaliditetom ("Zaželi"), čime je osigurala 
dugoročnu skrb za stotine korisnika: 
- Projekt "MI za potrebite": Trenutno u provedbi (2023. – 2026.), ovaj veliki projekt, vrijedan 
1.488.000,00 EUR (financiran iz ESF+), skrbi za 186 krajnjih korisnika (starijih od 65 godina i 
osoba s invaliditetom) na području devet jedinica lokalne samouprave. Projekt je osigurao 
zapošljavanje 31 žene kao pružateljica usluga potpore i podrške. 
- Projekt "Zaželi – Radi i ostvari u Valpovu IV": Trenutno u provedbi (2023. – 2026.), ovaj 
veliki projekt, vrijedan 1.470.000,00 EUR (financiran iz ESF+), skrbi za 210 krajnjih korisnika 
(starijih od 65 godina i osoba s invaliditetom) na području Grada Valpova i prigradskih 
naselja. Projekt je osigurao zapošljavanje 35 žene kao pružateljica usluga potpore i podrške. 
 
Kroz ove projekte, Udruga ne samo da je poboljšala kvalitetu života osoba s invaliditetom i 
starijih osoba u ruralnim područjima, već je i izravno doprinijela smanjenju nezaposlenosti i 
socijalnoj uključenosti žena u nepovoljnom položaju. 
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2. Unapređenje specijaliziranih usluga i direktne podrške 
 
Udruga kontinuirano ulaže u proširenje spektra podrške prilagođene zdravstvenim i 
psihosocijalnim potrebama korisnika: 
- Osigurana je kontinuirana stručna podrška fizioterapeuta i psihologa za osobe s 
invaliditetom s područja Valpovštine. Ova ciljana stručna pomoć ključna je za rehabilitaciju i 
mentalno zdravlje korisnika. 
- Organizacija radno-okupacijskih radionica: Redovitim održavanjem radionica promiče se 
socijalizacija i razvijaju se radne vještine kod korisnika. 
- Volonterske akcije: Organizirane su volonterske akcije u zajednici, poput obnavljanja 
povišenih vrtova, čime se potiče aktivno sudjelovanje korisnika i članova u životu Udruge. 
 
3. Jačanje kapaciteta i stabilnost Udruge 
 
Udruga je postigla značajan napredak u stabilizaciji i profesionalizaciji svog djelovanja, 
osiguravajući dugoročnu održivost: 
- Institucionalna podrška Nacionalne zaklade za razvoj civilnog društva (NZRCD): Od 2024. 
godine Udruga je korisnica institucionalne podrške. Ova podrška omogućuje stabilizaciju, 
razvoj i jačanje kapaciteta, uključujući zapošljavanje novih djelatnika i pripremu za uspostavu 
usluge poludnevnog boravka. 
- Transparentnost i dobro upravljanje: Udruga redovito objavljuje sva godišnja izvješća o 
radu, financijska izvješća i akte na svojim mrežnim stranicama (za cijelo promatrano 
razdoblje 2020. – 2024.), čime potvrđuje visoku razinu transparentnosti i odgovornosti u 
radu. 
- Lokalno partnerstvo: Kontinuirana suradnja s Gradom Valpovom i drugim organizacijama 
civilnog društva u izradi i provedbi lokalnih programa za osobe s invaliditetom (npr. Program 
Grada Valpova za osobe s invaliditetom 2022. – 2027.). 
 
Ovaj pregled naglašava ne samo kvantitativni rast (broj korisnika i vrijednost projekata) već i 
kvalitativno poboljšanje u vidu stručne podrške i organizacijske stabilnosti. 
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III. Analiza stanja osoba s invaliditetom i socijalnih usluga u 
Republici Hrvatskoj  
  
Ova analiza temelji se na ključnim podacima iz Izvješća o osobama s invaliditetom u Republici 
Hrvatskoj (HZJZ, 2024.) i Izvješća o radu Pravobranitelja za osobe s invaliditetom za 2024. 
godinu (POSI), s fokusom na demografske pokazatelje, ključne izazove u sustavu socijalne 
skrbi i pristupačnosti. 
 
I. Stanje osoba s invaliditetom u RH (Demografski i socioekonomski pregled) 
 
1. Demografska slika (Izvor: HZJZ Bilten, stanje 16. rujna 2024.) 
Prema podacima iz Registra osoba s invaliditetom, u Republici Hrvatskoj živi 653.577 osoba s 
invaliditetom (OSI), što čini približno 17,0% ukupnog stanovništva. 
 

Kategorija Broj osoba Udio u ukupnoj populaciji OSI 

Ukupno OSI 653.577 100% 

Muškarci 362.906 55,5% 

Žene 290.671 44,5% 

 
Dobna struktura: 

• Osobe starije od 65 godina (65+): Čine najveću skupinu, s udjelom od 46,6% (304.692 
osobe), što ukazuje na to da se invaliditet dominantno javlja ili akumulira u starijoj 
dobi. 

• Radno-aktivna dob (20 – 64 godine): 41,1% (268.658 osoba). Ova skupina suočava se 
s najvećim izazovima u područjima rada, zapošljavanja i socijalne uključenosti. 

• Djeca i mladi (0 – 19 godina): 12,3% ukupne populacije OSI. 
 
Geografska distribucija: 
Najveći apsolutni broj osoba s invaliditetom živi u Gradu Zagrebu i Splitsko-dalmatinskoj 
županiji. Međutim, najveći udio OSI u ukupnom stanovništvu bilježi se u Šibensko-kninskoj 
županiji, što ukazuje na značajne regionalne razlike u prevalenciji invaliditeta. 
 
2. Glavna područja oštećenja i izazovi 
 
Izvješće HZJZ-a pokazuje detaljan pregled vrsta oštećenja, dok Izvješće Pravobranitelja 
naglašava ključne probleme u ostvarivanju prava: 

• Poremećaj iz spektra autizma (PSA): Bilježi se porast broja djece i osoba s PSA. 
Pravobranitelj naglašava da sustav mora pružiti jaču i sustavniju podršku ovim 
osobama i njihovim obiteljima. 
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• Višestruka oštećenja: Osobe s kompleksnim zdravstvenim poteškoćama, višestrukim 
oštećenjima i ozbiljnim poremećajima u ponašanju najteže ostvaruju adekvatan 
smještaj i skrb. 

 
II. Analiza stanja socijalnih usluga (Izvor: Izvješće Pravobranitelja za OSI, 2024.) 
 
Najveći broj obraćanja građana Uredu Pravobranitelja za osobe s invaliditetom (ukupno 
3.538 obraćanja u 2024.) odnosio se upravo na područje socijalne zaštite (640 obraćanja), 
što ukazuje na značajne nedostatke i poteškoće u pristupu uslugama. 
 
1. Ključni problemi u sustavu socijalne skrbi i vještačenja 

• Dugotrajnost postupaka vještačenja i ostvarivanja prava: Građani se najviše žale na 
izuzetno dugotrajne postupke vještačenja i preispitivanja pojedinih socijalnih prava. 

• Inkluzivni dodatak i osobna asistencija: Uvođenje novih zakona (Zakon o osobnoj 
asistenciji i Zakon o inkluzivnom dodatku, na snazi od 2024.) dovelo je do izuzetno 
velikog broja zahtjeva za ostvarivanje prava, što je dodatno opteretilo službe za 
vještačenje i produljilo čekanja. 

• Pomanjkanje osobnih asistenata: Iako je pravo na osobnu asistenciju priznato, veliki 
problem predstavlja nedostatak zainteresiranih osoba za rad na tim poslovima, zbog 
čega mnoge osobe s rješenjem ne mogu započeti s realizacijom usluge. Također se 
pritužbe odnose na zakonsko ograničenje satnice koja je često nedovoljna za potrebe 
neovisnog življenja. 

2. Deinstitucionalizacija i nedostatak izvaninstitucionalnih usluga 
• Zastoj u deinstitucionalizaciji: Izvješće ukazuje na to da unatoč napretku, proces 

transformacije domova socijalne skrbi i deinstitucionalizacije korisnika stagnira. 
• Nerazvijene izvaninstitucionalne usluge: Očigledno zaustavljanje procesa 

deinstitucionalizacije izravno je povezano s nerazvijenošću mreže 
izvaninstitucionalnih socijalnih usluga podrške (poput organiziranog stanovanja, 
poludnevnog boravka, mobilnih timova). To prisiljava osobe da ostanu u institucijama 
ili da ne mogu ostvariti smještaj zbog nedostatka slobodnih mjesta. 

• Regionalna nejednakost: Usluge su izrazito nejednako raspoređene. Osobe u većim 
gradovima i županijskim središtima lakše ostvaruju pojedine usluge, dok su osobe u 
ruralnim sredinama, manjim mjestima i na otocima suočene s puno težim pristupom 
socijalnoj podršci. 

3. Problemi u ranoj intervenciji i rehabilitaciji 
• Dugo čekanje na dijagnostiku i terapiju: Posebno alarmantno područje je rana 

intervencija za djecu s teškoćama u razvoju. Pravobranitelj navodi primjere gdje se na 
dijagnostiku govornih teškoća čeka do sedam mjeseci, a nakon dijagnoze dodatno tri 
mjeseca na prve terapije, što znatno usporava razvoj djece. 

 
Zaključak 
Analiza za 2024. godinu pokazuje da je Republika Hrvatska suočena s velikim udjelom osoba 
s invaliditetom u ukupnom stanovništvu, uz naglašenu tendenciju invaliditeta u starijoj dobi. 
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Iako je zakonodavni okvir poboljšan uvođenjem inkluzivnog dodatka i zakona o osobnoj 
asistenciji, implementacija i ostvarivanje prava opterećeni su administrativnom 
dugotrajnošću, preopterećenim sustavom vještačenja i značajnim regionalnim disparitetima. 
Ključni izazovi ostaju: nerazvijenost mreže izvaninstitucionalnih socijalnih usluga (posebno u 
ruralnim područjima), nedostatak stručnog kadra (osobnih asistenata, rehabilitatora) te 
nužnost ubrzanja procesa deinstitucionalizacije kako bi se osobama s invaliditetom 
omogućilo neovisno življenje i puna uključenost u zajednicu. 
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IV. Vizija, misija, vrijednosti i principi djelovanja  
 
I. Vizija 
Potpuno uključivo društvo (Inkluzivno društvo) u kojem svaka osoba s invaliditetom u 
Osječko-baranjskoj županiji i šire živi neovisno i dostojanstveno, s punom podrškom za 
ostvarivanje osobnog izbora i potencijala, bez fizičkih, komunikacijskih ili sustavnih prepreka. 
Neovisno življenje je standard, a ne iznimka. 
 
II. Misija 
Udruga osoba s invaliditetom „MI“ Valpovo je ključni akter promjene, posvećen 
sveobuhvatnoj, individualiziranoj podršci osobama s invaliditetom i njihovim obiteljima. 
Naša misija je: 

1. Razvijati i pružati mrežu izvaninstitucionalnih socijalnih usluga (osobna asistencija, 
poludnevni boravak, mobilni stručni timovi) prilagođenih specifičnim potrebama 
korisnika. 

2. Snažno zagovarati promjene u sustavu, ubrzati ostvarivanje prava i ustrajati na 
provedbi pune deinstitucionalizacije. 

3. Smanjivati regionalne disparitete u pristupu uslugama, osiguravajući podršku i 
inkluziju u ruralnim sredinama i manjim mjestima Slavonije. 

 
III. Temeljne vrijednosti 
Naš rad i djelovanje temelji se na neupitnim moralnim i etičkim postulatima, utvrđenim u 
Etičkom kodeksu Udruge: 

Vrijednost Opis 

Dostojanstvo i 
poštovanje 

Neprestano zastupamo temeljno ljudsko pravo na dostojanstvo, 
uvažavajući izbor i autonomiju svake osobe s invaliditetom te 
odbacujući svaki oblik nasilja i zlostavljanja. 

Inkluzija i 
ravnopravnost 

Promičemo jednake mogućnosti za sve, aktivno suzbijamo 
diskriminaciju po bilo kojoj osnovi te radimo na uklanjanju prepreka 
za aktivno sudjelovanje u svim sferama života. 

Odgovornost i 
transparentnost 

Preuzimamo punu odgovornost za svoje djelovanje, osiguravamo 
potpuno javnu i pravovremenu dostupnost financijskih izvješća i 
akata te se držimo najviših standarda dobrog upravljanja. 

Solidarnost i 
partnerstvo 

Potičemo duh zajedništva, međusobne podrške i volonterstva, 
gradeći snažna i etična partnerstva s lokalnom zajednicom, 
institucijama i civilnim sektorom. 

Stručnost i Primjenjujemo isključivo provjerene informacije i suvremena 
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kompetentnost znanstvena istraživanja, te se obvezujemo na kontinuirano stručno 
usavršavanje svih zaposlenika i volontera. 

 
IV. Principi djelovanja 
Principi predstavljaju operativni put kojim Udruga realizira svoju Misiju i ostvaruje Viziju: 

1. Fokus na osobu i individualizacija podrške (Person-Centered Approach): Sve usluge i 
aktivnosti kreiraju se oko specifičnih, stvarnih potreba i želja krajnjeg korisnika. 
Naglasak je na jačanju neovisnosti i mogućnosti izbora korisnika. 

2. Nulta tolerancija i etička praksa: Pridržavanje načela nulte tolerancije na nasilje, 
seksualno iskorištavanje i zlostavljanje. Strogo čuvanje tajnosti i privatnosti svih 
osobnih podataka u skladu s Općom uredbom o zaštiti podataka. 

3. Zagovaranje za brže ostvarivanje prava: Aktivno sudjelovanje u javnim politikama i 
zagovaranje ubrzanja administrativnih procesa vještačenja i ostvarivanja socijalnih 
prava, čime se direktno rješavaju problemi dugotrajnosti i opterećenosti sustava. 

4. Kontinuirano jačanje organizacijskog kapaciteta: Održavanje i proširenje 
institucionalne podrške (NZRCD, ESF+) te aktivno rješavanje problema nedostatka 
stručnog kadra (osobni asistenti, rehabilitatori) kroz edukaciju i poticanje 
zapošljavanja. 

5. Ravnopravan pristup uslugama: Prioritetno djelovanje usmjereno je na ruralna 
područja, manja mjesta i otoke u našem djelokrugu kako bi se ukinula postojeća 
regionalna nejednakost u dostupnosti socijalne podrške. 

6. Otvorena komunikacija i timski rad: Promicanje kulture otvorenog dijaloga, 
razmjene znanja i međusobne podrške među članovima, zaposlenicima, volonterima i 
partnerima, te odgovorno i istinito predstavljanje aktivnosti Udruge u javnosti. 

 
Važeći zakonski propisi u RH i EU na kojima se temelji rad Udruge su slijedeći: 
- Konvencija o pravima osoba s invaliditetom 
- Konvencija za zaštitu ljudskih prava i temeljnih sloboda 
- Nacionalna strategija izjednačavanja mogućnosti za osobe s invaliditetom 
- Strategija Vijeća Europe za osobe s invaliditetom 
- Strateški plan Pravobranitelja za osobe s invaliditetom 
- Zakon o udrugama 
- Statut Udruge 
- Zakon o ravnopravnosti spolova 
- Zakon o suzbijanju diskriminacije 
- Zakon o zaštiti osoba s duševnim smetnjama 
- Zakon o socijalnoj skrbi 
- Zakon o inkluzivnom dodatku 
- Zakon o Registru osoba s invaliditetom 
- Zakon o osobnoj asistenciji 
- Zakon o tržištu rada 
- Zakon o edukacijsko-rehabilitacijskoj djelatnosti 
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- Zakon o radu 
- Zakon o obveznim odnosima 
- Zakon o volonterstvu 
- Zakon o zaštiti osobnih podataka 
- Opća uredba o zaštiti podataka 
- Ustav Republike Hrvatske te drugi Zakoni i Pravilnici koji su direktno i indirektno 
vezani uz rad Udruge 
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V. Strateški i programski ciljevi 2026. – 2028. 
 
I. Strateški Cilj 1: Razvoj i Održivost Individualiziranih Socijalnih Usluga 
Fokus: Jačanje mreže izvaninstitucionalnih usluga (osobna asistencija, boravak, podrška u 
zajednici) kao temelj neovisnog življenja i deinstitucionalizacije. 
 

Programski Cilj (PC) Opis i Mjera Uspjeha (2028.) Povezanost s Misijom 

PC 1.1. 
Profesionalizacija 
usluge poludnevnog 
boravka 

Osigurati stabilno financiranje i započeti 
s pružanjem licencirane usluge 
poludnevnog boravka za najmanje 10 
odraslih osoba s invaliditetom u 
Društvenom centru Valpovo. 

Misija 1: Razvijati i 
pružati usluge. 

PC 1.2. Značajno 
proširenje 
programa Osobne 
asistencije (OA) 

Povećati broj korisnika usluge Osobne 
asistencije za najmanje 30% (u odnosu 
na 2025. godinu)  

Misija 1: Razvijati i 
pružati usluge. 

PC 1.3. Pilot-model 
organiziranog 
stanovanja 

Izraditi projekt i osigurati preduvjete 
(partnersku/infrastrukturnu podršku) za 
pokretanje prve stambene jedinice za 
organizirano stanovanje u Valpovštini, 
čime se konkretno doprinosi 
deinstitucionalizaciji. 

Misija 2: Ustrajati na 
provedbi pune 
deinstitucionalizacije. 

PC 1.4. Uspostava 
mobilnog stručnog 
tima za ruralna 
područja 

Osigurati sredstva za funkcioniranje 
mobilnog stručnog tima (socijalni 
radnik/psiholog/fizioterapeut) koji će 
sustavno pružati podršku za sve 
korisnike u području djelovanja Udruge. 

Misija 3: Smanjivati 
regionalne disparitete. 

 
II. Strateški Cilj 2: Zagovaranje i Ubrzavanje Ostvarivanja Prava 
Fokus: Uklanjanje administrativnih prepreka, ubrzavanje procesa vještačenja i osiguravanje 
transparentnosti u sustavu. 
 

Programski Cilj 
(PC) 

Opis i Mjera Uspjeha (2028.) Povezanost s 
Misijom 

PC 2.1. Pravno i 
administrativno 
savjetovalište 

Pokrenuti i održavati besplatno, specijalizirano 
pravno savjetovalište (online i uživo) s ciljem 
smanjenja čekanja na odluke o vještačenju i 

Misija 2: Snažno 
zagovarati 
promjene i ubrzati 
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inkluzivnom dodatku. ostvarivanje prava. 

PC 2.2. Sustavno 
zagovaranje za 
pristupačnost 

U suradnji s lokalnim vlastima izraditi Akcijski 
plan potpune pristupačnosti s ciljem 
uklanjanja 70% identificiranih arhitektonskih 
barijera (javne ustanove, promet) u Valpovu i 
Belišću do 2028. 

Vrijednost: 
Inkluzija i 
ravnopravnost. 

PC 2.3. Jačanje 
zapošljivosti i 
socijalnog 
poduzetništva 

Povećati broj osoba s invaliditetom uključenih 
u programe osposobljavanja/prekvalifikacije 
za najmanje 25% te izraditi studiju izvedivosti 
za osnivanje društvenog poduzeća koje bi 
zapošljavalo članove Udruge. 

Prioritet iz starog 
plana 3: 
Zapošljavanje. 

 
III. Strateški Cilj 3: Unaprjeđenje Organizacijske Otpornosti i Kvalitete Upravljanja 
Fokus: Osiguravanje financijske stabilnosti, stručnosti kadra i provedba visokih etičkih i 
transparentnih standarda. 
 

Programski Cilj 
(PC) 

Opis i Mjera Uspjeha (2028.) Povezanost s 
Misijom 

PC 3.1. Stabilnost 
institucionalne 
podrške 

Osigurati kontinuirano institucionalno 
financiranje (NZRCD/Ministarstva) u cijelom 
trogodišnjem razdoblju 2026. – 2028. radi 
stabilizacije financija i redovnog rada. 

Vrijednost: 
Odgovornost i 
transparentnost. 

PC 3.2. Jačanje 
ljudskih resursa 

Osigurati financiranje i zaposliti dvije 
dodatne stručne osobe (npr. socijalni 
radnik/rehabilitator/financijski voditelj) na 
neodređeno vrijeme. 

Prioritet iz starog 
plana 6: Jačanje 
organizacijske 
strukture. 

PC 3.3. Uvođenje 
Sustava 
upravljanja 
kvalitetom (SUK) 

Razviti i implementirati interni Sustav 
upravljanja kvalitetom u skladu sa 
standardima socijalne skrbi i etičkim 
kodeksom, te provesti eksternu reviziju SUK-
a do kraja 2027. 

Vrijednost: Stručnost 
i kompetentnost. 
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Očekivani rezultati predstavljaju mjerljive ishode koji demonstriraju uspješnost Udruge u 
provedbi Programa i ostvarivanju njezine Vizije i Misije do kraja 2028. godine. 
 
I. Strateški Cilj 1: Razvoj i Održivost Individualiziranih Socijalnih Usluga 

Programski Cilj (PC) Očekivani Rezultati do kraja 2028. 

PC 1.1. Profesionalizacija 
usluge poludnevnog 
boravka 

1. Licenca i Ugovor: Udruga je stekla punu licencu 
Ministarstva za pružanje usluge poludnevnog boravka i 
potpisala ugovor o financiranju s nadležnim tijelom. 

 
2. Broj korisnika: Najmanje 10 odraslih osoba s 
invaliditetom redovito koristi uslugu poludnevnog boravka 
u Društvenom centru. 

 
3. Zaposlenje: Zaposlene su dvije stručne osobe (npr. radni 
terapeut, fizioterapeut) za provedbu licencirane usluge 
boravka. 

PC 1.2. Značajno proširenje 
programa Osobne 
asistencije (OA) 

1. Povećanje korisnika: Broj korisnika usluge Osobne 
asistencije povećan je za 30% u odnosu na 2025. godinu. 

 
2. Poboljšana Satnica: Svi korisnici s rješenjem ostvaruju 
najmanje 75% zakonski definirane satnice OA, čime je 
smanjen problem nedostatka kadra. 

PC 1.3. Pilot-model 
organiziranog stanovanja 

1. Projektna Dokumentacija: Izrađena je cjelovita 
projektna i financijska dokumentacija (idejni projekt, 
studija izvedivosti) za izgradnju/adaptaciju stambene 
jedinice. 

 
2. Financiranje: Osigurano je inicijalno financiranje 
projekta organiziranog stanovanja putem europskih 
fondova (npr. ITP) ili partnerskih ugovora. 

 
3. Partnerstvo: Potpisan je sporazum o suradnji s JLS-om ili 
partnerom za osiguravanje adekvatne 
lokacije/infrastrukture. 

PC 1.4. Uspostava mobilnog 
stručnog tima za ruralna 
područja 

1. Funkcionalnost Tima: Mobilni stručni tim je osnovan, 
opremljen i u punoj funkciji. 
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2. Pokrivenost JLS-ova: Najmanje 3 ruralnih Jedinica 
lokalne samouprave redovito (minimalno jednom 
mjesečno) prima usluge mobilnog tima. 

 
3. Broj intervencija: Tim je proveo više od 100 intervencija 
(savjetovanja, terapija, podrške) godišnje u ruralnim 
područjima. 

 
II. Strateški Cilj 2: Zagovaranje i Ubrzavanje Ostvarivanja Prava 

Programski Cilj (PC) Očekivani Rezultati do kraja 2028. 

PC 2.1. Pravno i 
administrativno 
savjetovalište 

1. Savjetovalište u radu: Savjetovalište je pokrenuto i pruža 
najmanje 150 pravnih i administrativnih savjeta godišnje. 

 
2. Skraćivanje čekanja: Prosječno vrijeme čekanja na odluku o 
pravima korisnika Udruge (vještačenje, inkluzivni dodatak) je 
skraćeno za 20% u odnosu na prosjek RH. 

 
3. Brošura: Izrađena je cjelovita, lako razumljiva brošura o 
svim pravima OSI koja se digitalno i fizički distribuira. 

PC 2.2. Sustavno 
zagovaranje za 
pristupačnost 

1. Akcijski Plan: Izrađen je i javno objavljen Akcijski plan za 
potpunu pristupačnost Grada Valpova i Belišća. 

 
2. Uklanjanje barijera: Uklonjeno je ili prilagođeno 70% 
arhitektonskih barijera identificiranih u Akcijskom planu na 
javnim ustanovama i prometnicama. 

 
3. Edukacija: Održana je ciljana edukacija za zaposlenike javnih 
ustanova o standardima pristupačnosti i komunikacije. 

PC 2.3. Jačanje 
zapošljivosti i socijalnog 
poduzetništva 

1. Zapošljavanje/Osposobljavanje: Najmanje 25% osoba 
uključenih u programe osposobljavanja/prekvalifikacije 
uspješno je završilo program. 

 
2. Studija izvedivosti: Izrađena je i javno prezentirana studija 
izvedivosti za osnivanje Društvenog poduzeća koje bi 
zapošljavalo OSI. 

 
3. Umrežavanje: Uspostavljeno je 5 novih partnerstava s 
lokalnim poslodavcima radi promicanja zapošljavanja OSI. 
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III. Strateški Cilj 3: Unaprjeđenje Organizacijske Otpornosti i Kvalitete Upravljanja 

Programski Cilj (PC) Očekivani Rezultati do kraja 2028. 

PC 3.1. Stabilnost 
institucionalne podrške 

1. Kontinuitet financiranja: Udruga je bila korisnik 
institucionalne podrške Nacionalne zaklade i/ili redovnog 
godišnjeg financiranja Ministarstva u sve tri godine (2026., 
2027., 2028.). 

 
2. Diversifikacija prihoda: Udruga je ostvarila minimalno 15% 
prihoda iz alternativnih izvora (npr. sponzorstva, donacije 
poduzeća, vlastita prodaja usluga). 

 
3. Dobra praksa: Usvojen je Registar rizika Udruge i 
provedene su godišnje interne revizije u skladu s načelima 
dobrog upravljanja. 

PC 3.2. Jačanje ljudskih 
resursa 

1. Novi zaposlenici: Zaposlene su dvije dodatne stručne 
osobe na neodređeno vrijeme, čime se jača kapacitet Udruge 
za provedbu licenciranih usluga. 

 
2. Edukacija: Svi članovi Upravnog odbora i ključno osoblje su 
prošli ciljane edukacije (npr. Strateško planiranje, Financijsko 
upravljanje) u trogodišnjem razdoblju. 

PC 3.3. Uvođenje Sustava 
upravljanja kvalitetom 
(SUK) 

1. Interni SUK: Razvijen je i interne testiran priručnik za 
Sustav upravljanja kvalitetom (SUK), uključujući procedure 
praćenja zadovoljstva korisnika. 

 
2. Eksterna Revizija: Provedena je eksterna revizija SUK-a (ili 
certificiranje) čime je službeno potvrđena visoka razina 
kvalitete Udruge. 

 
3. Praćenje zadovoljstva: Stopa zadovoljstva korisnika 
uslugama Udruge je iznad 90%. 
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VI. Analiza okruženja organizacije  
 
Analiza okruženja pokriva područje djelovanja Udruge: gradove Valpovo i Belišće, te općine Bizovac i 

Petrijevci, s pripadajućim prigradskim naseljima. 

 

A. MAKRO OKRUŽENJE (Nacionalni i Sustavni Kontekst) 

Ovaj segment odražava šire trendove i pravne okvire na razini Republike Hrvatske, na temelju izvješća 

Ministarstva, HZJZ-a i Pravobranitelja za OSI. 

 

1. Pravni i Politički Okvir  

Trend Opis i Utjecaj na Udrugu 

Reforma 

socijalne skrbi 

Na snazi je novi Zakon o socijalnoj skrbi, koji naglašava 

deinstitucionalizaciju i razvoj izvaninstitucionalnih usluga. 

Utjecaj: Stvara priliku Udruzi da se licencira kao pružatelj 

usluge (npr. Poludnevni boravak), što osigurava stabilnije i 

dugoročno financiranje iz proračuna. 

Uvođenje 

Inkluzivnog 

dodatka 

Inkluzivni dodatak (od 2024.) zamjenjuje više ranijih naknada. 

Utjecaj: Iako je cilj poboljšanje prava, uvođenje novog sustava 

često stvara administrativne poteškoće i zahtijeva intenzivno 

pravno savjetovanje korisnika (potreba za PC 2.1.). 

Izvješća 

Pravobranitelja 

za OSI 

Izvješća (npr. za 2024.) sustavno ukazuju na duge liste čekanja 

na vještačenja i rješenja o pravima, sporost sustava te na 

nedovoljnu razvijenost usluge osobne asistencije. Utjecaj: 

Potvrđuje potrebu Udruge za intenzivnim zagovaranjem (PC 

2.2.) i profesionalizacijom vlastitih usluga (PC 1.2.). 

Nedostatak kadra Sustavni problem kroničnog nedostatka radnih terapeuta, 

fizioterapeuta i osobnih asistenata u sustavu socijalne skrbi i u 

udrugama. Utjecaj: Udruga mora uložiti značajne resurse u 

pronalazak, edukaciju i zadržavanje stručnog kadra (PC 3.2.). 

 

2. Ekonomsko i Financijsko Okruženje (E) 

Trend Opis i Utjecaj na Udrugu 

Ovisnost o EU 

fondovima 

Sektor socijalne skrbi i zapošljavanja OSI u velikoj mjeri ovisi o 

financiranju iz Europskog socijalnog fonda Plus (ESF+). Utjecaj: 

Udruga mora zadržati visoku sposobnost pisanja i provedbe EU 
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projekata. Prestanak financiranja iz Fonda "Zaželi" stvara 

financijski jaz za pomoć u kući i slične usluge. 

Institucionalna 

podrška 

Udruga je korisnica institucionalne podrške (Nacionalna Zaklada 

za razvoj civilnoga društva), što osigurava stabilnost rada i plaća. 

Utjecaj: Osigurana stabilnost do 2026., ali je potrebno planirati 

kontinuitet financiranja za daljnje razdoblje. 

Rast troškova Inflacija i rast troškova života i energije. Utjecaj: Povećava se 

financijski pritisak na rad Udruge (režije, plaće, mobilni 

troškovi). 

 

3. Socio-Demografski i Sustavni Trendovi  

Trend Opis i Utjecaj na Udrugu 

Starenje 

populacije 

Nacionalni trend starenja je izražen, a u Slavoniji posebno. 

Utjecaj: Raste broj osoba s invaliditetom starije životne dobi, 

kao i kroničnih bolesti povezanih s invaliditetom (npr. 

demencije), što zahtijeva prilagodbu usluga. 

Pristupačnost i 

kvaliteta života 

HZJZ bilten i Izvješće Pravobranitelja ukazuju na konstantne 

probleme u arhitektonskoj i informacijskoj pristupačnosti te na 

razlike u kvaliteti života u ruralnim i urbanim područjima. 

Utjecaj: Potvrđuje važnost Mobilnog tima (PC 1.4.) i sustavnog 

zagovaranja za pristupačnost u lokalnim JLS-ovima (PC 2.2.). 

 

B. LOKALNO/MIKRO OKRUŽENJE (Valpovština) 

Ovaj segment fokusira se na specifičnosti područja djelovanja Udruge. 

 

4. Demografski i Ekonomski Kontekst  

Trend/Činjenica Opis i Utjecaj na Udrugu 

Izražena 

depopulacija 

Područje Valpovštine (Valpovo, Belišće, Bizovac, Petrijevci) 

izgubilo je preko 24% stanovnika u razdoblju 2011.-2021. (s 

33.108 na 25.048). Utjecaj: Ovo je najveći izazov. Značajno 

smanjuje broj radno sposobnih volontera i potencijalnih 

zaposlenika za Osobnu asistenciju i druge usluge. 
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Ekonomska 

stagnacija 

Propast velikih gospodarskih "perjanica" regije (npr. Belišće d.d., 

PPK Valpovo) ostavila je duboki trag. Lokalni načelnici ističu 

potrebu za snažnim razvojem gospodarstva. Utjecaj: Nizak broj 

prilika za zapošljavanje OSI, što Udrugu obvezuje na razvoj 

socijalnog poduzetništva (PC 2.3.) ili snažno umrežavanje s 

rijetkim, stabilnim poslodavcima. 

Ruralna 

raštrkanost 

Udruga pokriva i raštrkana prigradska i ruralna naselja gdje je 

javni prijevoz slab ili nepostojeći. Utjecaj: Kritična potreba za 

mobilnim timom i uslugom prijevoza (već djelomično provodi 

GDCK Valpovo), što je potvrda važnosti PC 1.4. 

 

5. Konkurencija, Suradnja i Kapacitet  

Trend/Činjenica Opis i Utjecaj na Udrugu 

Mreža SOS-NET / 

Inkluzivna kuća 

Zvono 

Udruga je aktivni član Mreže pružatelja socijalnih usluga SOS-

NET, koju je osnovala i čije je sjedište u Inkluzivnoj kući Zvono 

(Belišće). Zvono je dokazani pružatelj licenciranih usluga 

(Organizirano stanovanje, Poludnevni boravak za djecu s 

teškoćama) i mentori u socijalnom poduzetništvu. Utjecaj: 

Izuzetna prednost i snaga. Partnerstvo sa "Zvonom" osigurava 

Udruzi "MI" ključnu mentorsku podršku, zajedničku prijavu na 

natječaje i pristup provjerenim modelima 

deinstitucionalizacije (PC 1.3.). 

LAG Karašica 

(Lokalna akcijska 

grupa) 

LAG Karašica pokriva geografsko područje Valpovštine i Belišća 

te je ključan dionik za povlačenje sredstava iz Europskog 

poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj (Mjera 19 - LEADER). 

Utjecaj: LAG otvara mogućnost financiranja projekata Udruge 

"MI" koji imaju komponentu ruralnog razvoja, ekološke 

poljoprivrede, turizma ili socijalnog poduzetništva na 

ruralnom području (npr. opremanje prostora, nabavka 

opreme, inovativne usluge u ruralnim naseljima). Udruga 

mora aktivno pratiti natječaje LAG-a i prilagoditi svoje 

projektne ideje (PC 2.3.). 

Lokalni dionici U Valpovu je aktivno Gradsko društvo Crvenog križa (GDCK 

Valpovo) koje u partnerstvu s Udrugom "Memoria" pruža 

usluge dnevnog boravka i prijevoza za starije osobe i oboljele 

od demencije. Utjecaj: Potrebno je osigurati 
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komplementarnost, a ne preklapanje usluga. Udruga "MI" se 

mora fokusirati na specifične potrebe svih OSI, ne samo 

starijih, što je primarni fokus GDCK. 

JLS podrška Gradovi Valpovo i Belišće te općine Bizovac i Petrijevci 

podržavaju socijalne programe. Utjecaj: Neophodno je 

konstantno jačati partnerstvo s JLS-ovima, posebno u 

osiguravanju prostora (npr. za Društveni centar) i 

sufinanciranju usluga koje nisu pokrivene nacionalnim 

fondovima. 
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SWOT Analiza (Snage, Slabosti, Prilike, Prijetnje) 

Ova analiza je bazirana na internim dokumentima (Strateški plan 2022.-2025., Etički kodeks) i 

analizi vanjskog okruženja (Politički, Ekonomski, Socio-demografski i Lokalni kontekst s 

ključnim partnerima). 

 

I. INTERNI FAKTORI 

  SNAGE (Strengths) 

 

• Snažna interna kultura i etika: Postojanje 

Etičkog kodeksa osigurava visoku razinu 

odgovornosti, transparentnosti i etičkog 

ponašanja zaposlenika, članova i volontera. 

• Institucionalna podrška: Korisnik 

institucionalne podrške Nacionalne zaklade za 

razvoj civilnoga društva, što osigurava 

financijsku stabilnost do 2026. godine. 

• Visoka motivacija i povjerenje: Prepoznate 

interne vrijednosti uključuju visoku razinu 

motivacije, kreativnosti, povjerenja i 

otvorenosti za promjene unutar tima. 

• Jaka umreženost s mentorom: Aktivno 

članstvo u SOS-NET mreži i strateško 

partnerstvo s Inkluzivnom kućom Zvono 

(Belišće), koja je mentor u 

deinstitucionalizaciji i socijalnom 

poduzetništvu. 

• Dobra utemeljenost u lokalnoj zajednici: 

Prepoznata važnost Udruge u području 

Valpovštine. 

• Sposobnost privlačenja fondova: Udruga je 

dokazala sposobnost pisanja i provedbe EU 

projekata (iako je financijska ovisnost o njima i 

slabost, sposobnost je snaga). 

 

  SLABOSTI (Weaknesses) 

 

• Ovisnost o projektnom financiranju: 

Velik dio aktivnosti ovisi o uspješnosti 

prijava na natječaje (EU fondovi), što 

stvara nestabilnost izvan perioda 

institucionalne podrške. 

• Ranjivost na fluktuaciju kadra: Iako se 

ulaže u edukaciju, Udruga je ranjiva na 

gubitak stručnog kadra (asistenti, 

terapeuti) zbog općeg nedostatka i 

migracije. 

• Logistički izazov pokrivanja terena: 

Organizacija i provedba usluga 

Mobilnog tima u raštrkanim i ruralnim 

naseljima zahtijeva znatne logističke i 

financijske resurse (prijevoz, vrijeme). 

• Potreba za punom 

profesionalizacijom: Potrebna je 

daljnja nadogradnja i licenciranje 

usluga (npr. Poludnevni boravak) kako 

bi se osiguralo stabilno financiranje iz 

državnog proračuna. 
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II. EKSTERNI FAKTORI 

 

  PRILIKE (Opportunities) 

 

• Reforma socijalne skrbi: Zakonska regulativa 

potiče deinstitucionalizaciju i otvara vrata 

udrugama za licenciranje kao pružatelji usluga 

(npr. Poludnevni boravak), što omogućuje 

stabilnije financiranje. 

• Ruralni EU fondovi (LAG Karašica): 

Partnerstvo s LAG-om Karašica otvara Udruzi 

mogućnost pristupa sredstvima Europskog 

poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj, 

posebno za projekte socijalnog poduzetništva, 

ekološke poljoprivrede ili opremanja na 

ruralnom području. 

• Dostupnost ESF+ fondova: Kontinuirana 

dostupnost Europskog socijalnog fonda Plus za 

usluge zapošljavanja, obrazovanja i socijalne 

uključenosti OSI. 

• Jačanje lokalne podrške: Mogućnost jačanja 

partnerstva s jedinicama lokalne samouprave 

(JLS) za sufinanciranje ili osiguravanje prostora 

za Društveni centar. 

• Komplementarnost s GDCK: Mogućnost 

ostvarivanja komplementarnosti usluga s 

GDCK Valpovo, fokusirajući se na različite ciljne 

skupine unutar OSI populacije. 

 

  PRIJETNJE (Threats) 

 

• Izražena depopulacija i starenje: 

Najveća prijetnja koja smanjuje bazu 

potencijalnih volontera, zaposlenika i 

dugoročno utječe na radnu snagu 

Udruge. 

• Nedostatak stručnog kadra: Kroničan 

nedostatak radnih terapeuta, 

fizioterapeuta i asistenata na tržištu 

rada otežava širenje i stabilizaciju 

usluga. 

• Ekonomska stagnacija: Nizak broj 

prilika za zapošljavanje OSI na 

lokalnom području, što otežava 

ostvarivanje cilja ekonomske 

neovisnosti korisnika. 

• Financijski jaz (Prestanak "Zaželi"): 

Prestanak velikih projekata poput 

"Zaželi" može stvoriti značajan 

financijski i uslužni jaz koji Udruga 

mora premostiti drugim izvorima. 

• Administrativne prepreke: Uvođenje 

novih zakonskih rješenja (poput 

Inkluzivnog dodatka) često dovodi do 

početnih administrativnih poteškoća, 

što zahtijeva intenzivnu podršku 

korisnicima (PC 2.1.) umjesto fokusa 

na razvoj novih usluga. 
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VII. Evaluacija i monitoring 
 
6.1. Svrha i Ključni Principi 
Svrha sustava evaluacije i monitoringa je osigurati da se Strateški plan Udruge osoba s 
invaliditetom „MI“ Valpovo provodi na pravovremen, učinkovit i etičan način. Sustav 
osigurava transparentnost i temelj za donošenje informiranih odluka, te služi kao alat za rano 
prepoznavanje rizika i potreba za korektivnim mjerama. 
 
Ključni principi: 

1. Transparentnost: Svi rezultati praćenja i vrednovanja su dostupni Upravnom odboru, 
Skupštini, članovima te donatorima (gdje je primjenjivo). 

2. Participativnost: Korisnici usluga i članovi aktivno sudjeluju u prikupljanju podataka o 
kvaliteti i zadovoljstvu pruženim uslugama. 

3. Fokus na ishode: Praćenje se fokusira prvenstveno na ishode (promjene koje su 
nastale kod korisnika i u zajednici), a ne samo na aktivnosti (broj radionica, broj 
sudionika). 

 
6.2. Okvir Praćenja (Monitoring) 
Monitoring je kontinuirani proces prikupljanja podataka radi praćenja napretka u provedbi 
Operativnog plana, koji proizlazi iz Strateškog plana. 

Element 
praćenja 

Učestalost Odgovorna osoba/Tijelo Dokumentacija 

Operativni plan 
(Aktivnosti i 
budžet) 

Godišnje Predsjednik/Upravni tim Godišnje izvješće o 
provedbi 

Indikatori 
Ciljeva (KPI-jevi) 

Polugodišnje Stručni 
voditelj/Koordinator 

Polugodišnje 
evaluacijsko izvješće 

Kvaliteta i 
etičnost rada 

Kontinuirano  Upravni odbor Zapisnici Upravnog 
odbora, Sustav prijava iz 
Etičkog kodeksa 

Financijska 
realizacija 

Mjesečno Predsjednik/Računovodstvo Mjesečni financijski 
izvještaji 

 
6.3. Metodologija Vrednovanja (Evaluacija) 
Evaluacija se provodi radi analize učinka i relevantnosti Strateškog plana, s ciljem učenja i 
prilagodbe. 
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Godišnja Evaluacija 
• Vrijeme provedbe: Kraj kalendarske godine (u prosincu), u svrhu izrade Operativnog 

plana za sljedeću godinu. 
• Fokus: Analiza provedenih aktivnosti i postignutih rezultata u odnosu na postavljenje 

strateške ciljeve i KPI-jeve. 
• Tijelo: Upravni odbor Udruge. 
• Izlaz: Prijedlog Operativnog plana za sljedeću godinu i preporuke za korektivne mjere. 

 
Završna (Eks-post) Evaluacija 

• Vrijeme provedbe: Šest mjeseci prije isteka Strateškog plana (Sredina 2028. godine). 
• Fokus: Sveobuhvatna procjena ukupne relevantnosti, učinkovitosti, održivosti i 

utjecaja Plana na korisnike i lokalnu zajednicu. 
• Tijelo: Skupština, uz potporu Upravnog odbora. 
• Izlaz: Temeljna podloga za izradu sljedećeg Strateškog plana (2029.-2031.). 

 
6.4. Sustav Izvještavanja i Korektivne Mjere 

1. Godišnje izvješćivanje Skupštini: Upravni odbor podnosi Skupštini Godišnje izvješće o 
provedbi Strateškog i Operativnog plana na usvajanje. 

2. Korektivne mjere: Ako monitoring pokaže da se ključni ciljevi ne ostvaruju (KPI ispod 
70% ostvarenja) ili ako vanjsko okruženje to zahtijeva (npr. promjene u 
zakonodavstvu ili EU fondovima), Upravni odbor je dužan predložiti korektivne mjere, 
koje mogu uključivati: 

o Preraspodjelu budžeta. 
o Traženje novih partnera (npr. jače uključivanje LAG-a Karašica). 
o Revidiranje prioriteta u Operativnom planu. 

3. Provjera etičnosti: Kontinuirano se prati usklađenost s Etičkim kodeksom (kroz 
interni sustav prijava), a rezultati su dio godišnjeg izvješća. 

 
6.5. Ključni Pokazatelji Uspješnosti (KPI) 
Ovo su primjeri ključnih pokazatelja uspješnosti (KPI) za mjerenje ostvarenja Strateških 
Ciljeva Udruge (mjerenje se provodi Godišnje): 

Strateški Cilj Indikator (KPI) Ciljana 
Vrijednost 
(2028.) 

Mjerna Jedinica 

1. Programski Cilj 
(Razvoj usluga) 

Broj pružatelja usluga s 
minimalno jednim novim 
licenciranim programom. 

1 (npr. Licenca 
za Poludnevni 
boravak) 

Broj licenca 

 
Postotak zadovoljstva 
korisnika uslugama 
Mobilnog tima. 

≥ 90% % zadovoljnih 
korisnika 
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2. Cilj 
Zagovaranja 
(Društvena 
vidljivost) 

Broj uspješno riješenih 
individualnih slučajeva 
(pravna pomoć, 
vještačenje). 

Min. 20 novih 
slučajeva 
godišnje 

Broj riješenih 
slučajeva 

 
Broj lokalnih inicijativa 
(Valpovo, Belišće, 
Bizovac, Petrijevci) 
pokrenutih u partnerstvu 
s Udrugom (npr. 
pristupačnost). 

Min. 4 
inicijative 

Broj 
partnerstva/inicijativa 

3. Cilj Kapaciteta 
(Ljudski i 
financijski) 

Postotak financijske 
neovisnosti o jednom 
izvoru (npr. EU projekti). 

Max. 60% 
prihoda iz 
jedne skupine 
izvora 

% 

 
Prosječna godišnja 
fluktuacija stručnog kadra 
(asistenti, terapeuti). 

Max. 15% % fluktuacije 

4. Cilj Održivosti 
(Socijalno 
poduzetništvo) 

Broj održivih radnih 
mjesta stvorenih u 
socijalnom 
poduzetništvu. 

Min. 2 stalna 
radna mjesta 

Broj radnih mjesta 

 
Razina suradnje s LAG 
Karašica (sudjelovanje u 
natječajima, zajedničkim 
aktivnostima). 

Aktivno 
sudjelovanje u 
2 natječaja 
LAG-a 

Broj natječaja 
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VII. Zaključne odredbe 
 
Strateški plan stupa na snagu 01.01.2026. godine te prati razdoblje od 01.01.2026. godine do 
31.12.2028. godine. 
 
Strateški plan usvojen je na sastanku Upravnog odbora udruge: 
 
 
U Valpovu , dana  Ksenija Vajlandić 

    Predsjednica upravnog odbora 
 
 
 
 
 

M. P. 
 
 

 
 
 
 
 

Strateški plan usvojen je na skupštini udruge: 
 
 

U Valpovu , dana  Kristijan Čorić 

    Predsjednik udruge 
 
 
 
 
 
 

M. P. 
 
 

 


